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2. MODUL SZKOLENIOWY



Dzien 1



Omoéwienie zadania wdrozeniowego

* Jak przebiegat proces zbierania danych/informaciji?

* Co sie wydarzyto?

* Co byto wazne?

* Czy byto warto?

 Jak sie uktadata wspodtpraca, z kim wspotpracowaliscie?
* Jakie wystgpity trudnosci?

» Jak chcecie wykorzystac te wiedze?



Kompleksowe wspomaganie szkot - narzedzie
wspierajace budowanie jakosci pracy szkot/placowek

* [stota kompleksowego wspomagania szkdt/ przedszkoli
* Na czym polega ,,nowos¢” w modelu wspomagania szkot

e 7Zwigzek kompleksowego wspomaganie szkot z budowaniem jakosci
pracy szkoty



Etapy procesu wspomagania szkot/przedszkoli

* Diagnoza pracy szkoty/przedszkola (dzieki niej proces wspomagania
odpowiada konkretnym potrzebom szkoty, nauczycieli, uczniow,
srodowiska).

e Ustalenie sposobow dziatania, planowanie (wspolne wybranie obszaru
pracy, ktory chca doskonali¢ w danym roku szkolnym, opracowujg cele,
sposoby dziatania oraz harmonogram).

* Realizacja dziatan (organizacja zaplanowanych form doskonalenia,
wdrozenie).

* Ocena efektow (w odniesieniu do zaktadanych celéw, przebiegu procesu
oraz w formie ewaluacji wewnetrznej na poziomie efektywnosci
podejmowanych dziatan).



Zadania placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno- pedagogicznych
oraz bibliotek pedagogicznych
w zakresie wspomagania szkdét/przedszkoli



ZADANIA PLACOWEK DOSKONALENIA NAUCZYCIELI

§ 13. 1. Do obowigzkowych zadan publicznych placowek doskonalenia o
zasiegu ogolnokrajowym prowadzonych przez ministra wtasciwego do
spraw oswiaty i wychowania nalezy:

2) wspieranie publicznych placowek doskonalenia, poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych
oraz nauczycieli-doradcéw metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu:

a) wspomagania szkot i placowek, o ktorym mowa w § 18 ust. 1 pkt 1,

b) sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrektorow szkoft |
placowek, o ktorej mowa w § 18 ust. 1 pkt 2



ZADANIA PPP

w § 10 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,1. Wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek, o ktdrym mowa w § 2 pkt 4, polega na
zaplanowaniu i przeprowadzeniu dziatan majacych na celu poprawe jakosci pracy przedszkola,
szkoty lub placowki w zakresie:

1) wynikajgcym z kierunkow realizacji przez kuratorow oswiaty polityki oswiatowej panstwa,
ustalanych przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania zgodnie z art. 60 ust. 3
pkt 1 ustawy Prawo oSwiatowe oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec przedszkoli, szkot i placowek, ktorych wypetnianie jest badane
przez organy sprawujgce nadzor pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnegtrznej, zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 44 ust. 3 ustawy Prawo oswiatowe;

3) realizacji podstaw programowych;

4) rozpoznawania potrzeb dzieci i mtodziezy oraz indywidualizacji procesu nauczania i
wychowania;

5) analizy wynikow i wnioskow z nadzoru pedagogicznego oraz wynikow egzaminow, o ktorych
mowa w art. 3 pkt 21, 21ci 21d ustawy o systemie oswiaty;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikow i wnioskow, o ktérych mowa w pkt

’

7) innych potrzeb wskazanych przez przedszkole, szkote lub placowke.”;



ZADANIA BIBLIOTEK PEDAGOGICZNYCH

e § 1 ust. 2 pkt 2a organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkoét i placowek w realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i
opiekunczych, w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjne;.

* § 1 ust. 4 Wspomaganie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, polega na:

1) zaplanowaniu i przeprowadzeniu w zwigzku z potrzebami szkoty lub placowki
dziatan, majaﬁ:ych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placowki,
obejmujacyc

a) pomoc w diagnozowaniu potrzeb szkoty lub placowki,

b) ulstalenll<e sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb szkoty lub
placowki

c) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje,

d) d) wspolng oceng efektow realizacji zaplanowanych form wspomagania i
opracowanie wnioskow z ich realizacji;

2) organizowaniu i prowadzeniu sieci wspofpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,
ktorzy w zorganizowany sposob wspotpracujg ze soba w celu doskonalenia swojej
pracy, w szczegolnosci przez wymiane doswiadczen.



Korzysci z kompleksowego wspomagania
dla uczniow, nauczycieli, dyrektora i JST




Korzysci dla uczniow

e Zostang objeci wszechstronng diagnozg
e Otrzymajg wsparcie w rozwoju swoich talentéw, uzdolnien
* Otrzymujg wsparcie w zakresie specjalistycznych zaje¢ dydaktycznych

* Podniesienie wynikdw nauczania

e Dostosowanie metod pracy do indywidualnych potrzeb edukacyjnych
ucznia



Korzysci dla nauczycieli

* Inna forma doskonalenia niz dotychczas, dostosowana
do realnych, rzeczywistych potrzeb danej szkoty, realizowana na miejscu w
szkole

* Mozliwos¢ wymiany doswiadczen z innymi nauczycielami danego
przedmiotu z innych placowek

* Wsparcie merytoryczne zgodne z potrzebami nauczycieli i zespotow
nauczycieli

* Wzrost kompetencji
* Bez kosztow
 Swiadomos$é wspdlnego tworzenia polityki oéwiatowej



Korzysci dla dyrektorow:

* pomoc w diaghozowaniu potrzeb szkoty oraz okresleniu obszaréw do
rozwoju;

* organizacja doskonalenia nauczycieli zgodnie z aktualnymi
potrzebami szkoty;

e wsparcie szkoty w rozwigzywaniu konkretnych problemow

 utatwienie kontaktow z instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom;



Korzysci dla dyrektorow:

* podniesienie jakosci pracy szkoty
* integracja rady pedagogicznej

* dostep do aktualnej informacji pedagogicznej.
* wspolne dziatania — wymiana doswiadczen w sieci

e wspoOtpraca z organem prowadzgacym (wptyw na tworzenie polityki
oswiatowej)



Korzysci dla szkoty

* Poprawa wynikOw nauczania
* Dostosowanie oferty edukacyjnej do indywidualnych potrzeb szkoty

* Podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli.

* Modelowanie spojnego systemu wspotpracy zespotowej
w jednej szkole

* Rozwigzywanie problemow konkretnej szkoty
* Bliskos¢ pomocy, wygoda — oferta w szkole
* Optymalne warunki — brak delegacji, bezptatna ustuga edukacyjna



Korzysci dla Samorzadow:

* racjonalne i systemowe zarzgdzanie srodkami przeznaczonymi na
doskonalenie nauczycieli,

* impuls do zmiany w kierunku budowania jakosci pracy szkot na poziomie
planowania strategicznego,

e podniesienie jakosci ksztatcenia i zatrzymanie mtodziezy w szkotach
gminnych i powiatowych,

 analiza zasobow i potrzeb,

* budowanie koalicji na rzecz oswiaty,

e wspoOtpraca miedzy organami i jednostkami oswiatowymi,

e wspoOtpraca i wymiana doswiadczen w ramach sieci samorzagdowcow.



Od strategii rozwoju kraju do strategii regionalnych,
powiatowych, gminnych do planu wspomagania
szkoty/przedszkola

* Budowanie strategii w dialogu

* Powotywanie koordynatorow wspomagania szkot/przedszkoli lub
gminnego koordynatora wspomagania.

* Plany wspomagania ukierunkowane na rozwo6j kompetencji
kluczowych opartych na rzeczywistych potrzebach szkot/placéwek
(mozliwosci racjonalnego wydatkowanie srodkow na doskonalenie
nauczycieli).

e Wspieranie dziatalnosci miedzygminnych sieci wspotpracy i
samoksztatcenia (dyrektorow, pedagogow, nauczycieli).



Inicjowanie dziatan
zmierzajgcych do osiagania przez szkoty i placowki
wysokich efektow ksztatcenia



Jak organizowac¢ kompleksowe wspomaganie
kompetencji kluczowych w matych wiejskich
gminach?

* Bielski model wspomagania

* Krakowski model wspomagania

* Gizycki model wspomagania

* Brzeski model wspomagania

* Rozwigzania w zakresie wspomagania w wojewodztwie pomorskim.



Przyktady dobrych praktyk samorzgdowych

https://www.youtube.com/watch?v=vx5bzwKrgXE&index=2&t=0s&Ilist=PLSHIgPCSNDscHEf5-JEv]J4vGz00DdLSvv

https://www.youtube.com/watch?v=fjO3JFTaDIw&index=2&Ilist=PLSHIqQPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv

https://www.youtube.com/watch?v=69Ys12aaNNs&index=5&Ilist=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv



https://www.youtube.com/watch?v=vx5bzwKrqXE&index=2&t=0s&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=fjO3JFTaDIw&index=2&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
https://www.youtube.com/watch?v=69Ys12aaNNs&index=5&list=PLSHIqPCSNDscHEf5-JEvJ4vGz00DdLSvv
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Edukacja w strategicznych
dokumentach rozwoju kraju



Hierarchiczny system dokumentow strategicznych kraju

Sredniookresowa
Strategia Rozwoju
Kraju

Strategie regionalne, powiatowe gminne



Strategia

Zrownowazonego
Rozwoju Wi,
Rolnictwa
i Rybactwa

Strategia Rozwoju
Turystyki

Strategia Rozwoju
Bezpieczenstwa

Narodowego RP 9 zintegrowanych

strategii rozwoju

Strategia Rozwoju
Kapitatu Spotecznego




Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na najblizsze
dziesieciolecie, w ktdrym wyznaczono plan dziatan
(wskaznikow, miernikow) w 5 obszarach:

1. Zatrudnienie...

2. Innowacje.....

3. Edukacja....

4. Wtgczenia spoteczne....

5. Zmiana klimatu/energii... — ktore nalezy osiggna¢ do 2020 .

W kazdym z tych obszarow panstwa cztonkowskie wyznaczyty
wtasne cele krajowe



Cele krajowe Polski dla Strategii Europa 2020

* wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat na poziomie 71%;
e poziom naktadow na badania i rozwdj (B+R) w wysokosci 1,7% PKB;
* zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej do poziomu ok. 96 Mtoe;

* zmniejszenie do 4,5% odsetka osdb wczesnie porzucajgcych nauke oraz
zwiekszenie do 45% odsetka osdb z wyksztatceniem wyzszym w wieku
30-34 lat;

* obnizenie 0 1,5 mln liczby oséb zagrozonych ubdostwem lub
wykluczeniem spotecznym.



Edukacja w wizji Odpowiedzialnego Rozwoju
Edukacja i jej jakosc - sg warunkiem realizacji wizji panstwa, a
zasoby ludzi:

* dobrze wyksztatconych,

e posiadajgcych umiejetnosci tworcze i innowacyjne, niezbednym
warunkiem zaktadanego rozwoju.

Dla systemu edukacji (zwtaszcza w obszarze szkolnictwa
zawodowego) tak postawiony cel Strategii stanowi wyzwanie do

wielu koniecznych reform.



Edukacja w Krajowym Programie Reform

. Poprawa dostepnosci form wczesnej edukacji i opieki, w tym
edukacji przedszkolnej.

. Lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy.

Poprawa jakosci edukacji (jakosci pracy szkot i placowek

edukacyjnych), doskonalenie metod i warunkow nauczania i

wychowania, ulepszanie organizacji pracy oraz podnoszenie
kompetencji kadry.

. Opieranie polityki edukacyjnej na kompleksowej i spojnej strategii
uczenia sie przez cate zycie, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poprawy w zakresie upowszechnienia uczenia sie dorostych.



Mtodziez niekontynuujgca nauki

* Wskaznik jest obliczany, jako udziat osob w wieku 18 —24 lata z wyksztatceniem,
co najwyzej gimnazjalnym, ktore nie kontynuujg nauki i nie doksztatcajg sie w
ludnosci ogotem w tej samej grupie wieku.

* W tym zakresie Polska juz dzisiaj osigga lepsze wyniki od sredniej UE, ktora
zatozyta osigganie tego wskaznika na poziomie ponizej 10 %.

Wskaznik w strategii Wartos¢ bazowa dla Wartosc docelowa
Europa 2020 Polski 2011 rok dla Polski 2020 rok

ponizej 10% 5,6% 4,5%

Wyzwaniem dla polskiego systemu edukacji jest dalsze doskonalenie w kierunku bardziej
praktycznego podejscia do nauki oraz lepszego dopasowania systemu edukacji do wymagan
stawianych przez pracodawcow i rynek pracy.



Odsetek osé6b w wieku 30-34 lata posiadajgcych
wyzsze wyksztatcenie

Wskaznik obliczany jest, jako udziat osob w wieku 30-34 lata z wyksztatceniem
wyzszym w ogolnej liczbie os6b w tym samym wieku.

Wskaznik w strategii Wartos¢, jaka Polska Wartos¢ docelowa
Europa 2020 osiggnetaw 2014 r. dla Polski 2020 rok

40% 42,1% 45%

Kolejne lata nalezy wykorzystac¢ dla poprawy jakosci wyksztatcenia
wyzszego poprzez dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.



Wyréwnanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie —
giownym wyzwaniem dla systemu edukacji
i szkolnictwa wyzszego

e / przytoczonych analiz wynika, ze aktualny stan edukacji (systemu
oswiaty i systemu szkolnictwa wyzszego), mimo ze osiggajg wskazniki
ilosciowe uzgodnione z UE, nie sg w stanie realizowac celow Strategii.

* Dla jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego w Polsce kluczowe jest

podjecie dziatan m.in. w zakresie poprawy jakosci systemu edukacji
formalnej i nieformalnej dla wszystkich grup wiekowych.



Istota i rola zarzadzania
strategicznego



Cwiczenie

Jednym z obowigzkédw ustawowych JST jest przygotowanie Informacji
o stanie ...

* W oparciu o jakie dane przygotowujecie Informacje o stanie realizacji zadan
oswiatowych?

* Jakimi zasadami kierujecie sie przygotowujac Informacje?
* Kto przygotowuje Informacje?

* Co sie dzieje dalej z Informacjg o stanie realizacji zadan oswiatowych?



Cwiczenie

W jaki sposob zarzadzacie Panstwo swoj3
osSwiata?
czyli

Jakie zasady/reguty dominuja w biezacej
realizacji Waszej polityki oswiatowej ?



Ktory typ zarzadzania u Was dominuje ?

Cecha Zarzadzanie Zarzadzanie strategiczne
administracyjne
horyzont czasu krotki dtugi
precyzja duza mata
dziatanie efektywnosc¢ efekt
orientacja robienie rzeczy robienie rzeczy
wtasciwie wtasciwych




Zarzgdzac czy administrowac?



Definicja strategii

Wizja i ogolny sposdb dziatania stanowigcy scenariusz
osiggania celdw przysztosci.

Sposdéb wykorzystania otoczenia do osiggania celéw
przez organizacje.



Planowanie strategiczne

STRATEGIA — dotyczy przysztosci szkoty jako catosci, a wytyczne,

z ktorych sie sktada powinny odpowiedzieC na pytanie:

« Jak zapewnic istnienie szkoty w dtugiej perspektywie czasu,
jako instytucji o wyraznej tozsamosci i wzglednie niezaleznej

chociaz powiazanej z otoczeniem?

39



Etapy zarzagdzania strategicznego

* Prognoza - state badanie otoczenia w celu wykrycia i analizy
trendow, ktoére moga stanowic szanse i zagrozenia dla
systemu edukacji

* Analiza systemu edukacji - diagnoza procesow i struktur,
ujawniajgca rzeczywisty potencjat (ludzki, ekonomiczno-
finansowy)

 Wybor oraz praktyczna realizacja strategii rozwoju
edukacji — harmonogram, sposoby i metody monitoringu,
ewaluacji, kontrola i modyfikacja



Pie¢ zadan w procesie zarzgdzania strategicznego

Stworzenie koncepcji, wizji i misji

Okreslenie celow i priorytetow

Zaprojektowanie strategii

Wdrozenie strategii

Ocena i korekta strategii




Budowa planu strategicznego- struktura dokumentu

« diagnoza,

* okreslenie priorytetow,

* sformutowanie celow ( strategiczne i operacyjne)
* wybor i okreslenie wskaznikow,

» zaplanowanie dziatan/zadan,

e system realizacyjny (wdrozenie): finansowanie, harmonogram
prac

* monitorownanie i ocena



Budzet, jako srodek
do realizacji celu



Jakos czy jakosc ?

Aspekt finansowy

Planowanie budzetu z uwzglednieniem formy finansowania danego zadania oraz
zabezpieczenia wydatkow zgodnie z przepisami prawa osSwiatowego.

lle planujemy na wybrane zadanie oswiatowe?
Aspekt merytoryczny

Realizacja zadan oswiatowych z uwzglednieniem celowosci, rzetelnosci i
gospodarnosci.

Plan strategiczny podstawg podziatu srodkow finansowych ... w JST
- cele postawione zadaniom

- wskazniki i mierniki przypisane zadaniom

- oczekiwane efekty realizacji zadania



* Oswiata jest zadaniem publicznym o szczegdlnym znaczeniu
| dlatego Konstytucja daje gwarancje, ze nauka w szkotach
publicznych jest bezptatna.

* Organizowanie oraz finansowanie zadan oswiatowych jest
jednym z zadan catej administracji publicznej

1. rzadu - administracja rzgdowa
2. samorzgdu — administracja samorzgdowa



* Art. 167 — Konstytucji:

1. JST zapewnia sie udziat w dochodach publicznych odpowiednio do
przypadajgcych im zadan.

2. Dochodami JST sg ich dochody wtasne oraz subwencje ogdlne i dotacje
celowe z budzetu panstwa.

3. Zrdédta dochoddw JST sa okredlone w ustawie. Ustawa z dnia 13

listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (t.j.
Dz. U.z 2016 r. poz. 198 z p6zn. zm.)



Ustawa przewiduje trzy instrumenty prawne dla
zapewnienia JST dochoddéw adekwatny do realizowanych

zadan:

* dochody wtasne;
* subwencje ogdlne w tym oswiatowa z budzetu panstwa;
* dotacje celowe z budzetu panstwa.



Zadania oswiatowe finansowane w formie dotac;ji
celowej z budzetu panstwa

Sg to transfery finansowe sScisle powigzane z realizacjg okreslonego celu polityki
panstwa. Stanowig one najsilniejszg forme wptywania panstwa na realizacje
polityki panstwa w terenie.

W polskim systemie oswiaty, mamy do czynienia z dwoma rodzajami dotacji z
budzetu panstwa dla JST:

1. Dotacje celowe - na realizacje zadan z zakresu administracji rzgdowej —
100% wydatkow + 1% na obstuge — np. dotacja podrecznikowa

2. Dotacje celowe - na realizacje zadan wtasnych JST - obowigzek wniesienia co
najmniej 20% wktadu wtasnego

* dotacja na pomoc materialng uczniow
* na zwiekszenie liczby miejsc wychowania przedszkolnego



Wielkos¢ subwencji oswiatowej — ustawowo
gwarantowana ustawa o dochodach JST

Art. 28.

1. Kwote przeznaczong na czes¢ oswiatowa subwencji ogolnej dla
wszystkich JST ustala sie w wysokosci tgcznej kwoty czesci
oswiatowej subwencji ogolnej, nie mniejszej niz przyjeta w ustawie
budzetowej w roku bazowym, skorygowanej o kwote innych
wydatkow z tytutu zmiany realizowanych zadan oswiatowych.

2. 0Od kwoty, o ktorej mowa w ust. 1, odlicza sie 0,4% na rezerwe
czesci oSwiatowej subwencji ogolne;j.



Budzet jako srodek do realizacji strategii —
planu strategicznego dla oswiaty

* CelowoscC - co jest moim celem ?
* Rzetelnos¢ - jak sprawdzam jakos¢ w moim systemie oswiaty?

* Gospodarnosc - na czym polega moja gospodarnosc w
finansowaniu zadan oswiatowych ?



Dodatkowe transfery finansowe na ucznia -
jak je zdobyc¢ ?

Cuaer

Kwota
bazowa




Czym rozni sie oszczedzanie od racjonalizowania
wydatkow?



Dzien 3



Diagnoza stanu lokalnej
oswiaty w oparciu
o wskazniki oswiatowe



Oswiatowe wskazniki lokalne to wskazniki, ktore
bierzemy pod uwage na danym terenie:

* Frekwencja

* Promocje uczniow

* Przeptyw uczniow pomiedzy obwodami szkolnymi
* Rotacja nauczycieli

* Wyposazenie szkol i placowek



Oswiatowe wskazniki odniesienia to wskazniki, ktore
mozna obliczy¢ na podstawie ogolnopolskich baz danych

Podstawowe wskazniki charakteryzujgce lokalne sieci szkolne:

* Przecietna wielkos¢ oddziatu

» Srednia liczba etatéw nauczycielskich na oddziat

* Tygodniowa liczba godzin nauczania nauczyciela petnozatrudnionego
* Odsetek uczniéw powtarzajgcych klase

* Wydatki biezgce w przeliczeniu na oddziat i na ucznia



Oswiatowe wskazniki odniesienia

* 26 wskaznikow w 4 obszarach:
»0Organizacja szkot

» Proces nauczania

» Kadra

» Finansowanie oswiaty

Wskazniki zagregowane dostepne w aplikacji internetowej, wskazniki
indywidualne JST dostepne na zyczenie JST



Wskazniki organizacyjne vs wskazniki finansowe

e 7/ zadnej sprawozdawczosci finansowej nie jesteSmy w stanie
dowiedziec sie, ile np. kosztujg zajecia z plandw nauczania, albo
wynagrodzenia nauczycieli tzw. wsparcia pedagogicznego.

* Wskazniki finansowe pozwalajg badac tylko globalne trendy
(bardzo wazne), ale trudno znalez¢ z ich pomocg przyczyny
wysokich kosztow.



Najwazniejszym wskaznikiem s3a liczby uczniow
przypadajacych na nauczycielski etat

przeliczeniowy.



Wybrane wskazniki dla gminy

Wskazniki finansowe (na podstawie sprawozdan Rb27s i Rb28s):

e \Wydatki biezgce gminy na zadania oswiatowe, jako procent wszystkich
wydatkow budzetowych,

e Biezgce wydatki gminy na zadania oswiatowe (bez przedszkoli

ogolnodostepnych i dowozenia ucznidw), jako procent otrzymanej
subwencji oswiatowej),

e Catkowite wydatki biezgce gminy na zadania osSwiatowe w przeliczeniu
na jednego ucznia (PLN),

e Catkowite wydatki biezgce gminy na zadania oswiatowe w przeliczeniu
na jeden oddziat klasowy (PLN)



Wskazniki dotyczgce organizacji pracy szkot (na podstawie SI0):
» Srednia wielkoé¢ oddziatu (przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum),

Wskazniki dotyczace procesu nauczania:

e Procent uczniow objetych nauczaniem indywidulanym,

Wskazniki dotyczace kadry (na podstawie SI10):

e Sredni staz pracy nauczycieli ( przedszkole, szkota podstawowa, gimnazjum),

e Sredni wiek nauczycieli i stopierr awansu zawodowego (przedszkole, szkota
podstawowa, gimnazjum)



Wybrane wskazniki dla powiatu

Wskazniki finansowe (na podstawie sprawozdan Rb27s i Rb28s):

* Wydatki biezgce powiatu na zadania oswiatowe, jako procent wszystkich
wydatkéw budzetowych,

* Biezgce wydatki powiatu na zadania oswiatowe, jako procent otrzymane;
subwencji oSwiatowej),

e Catkowite wydatki biezgce powiatu na zadania osSwiatowe w przeliczeniu na
jednego ucznia (PLN),

e Catkowite wydatki biezgce powiatu na zadania oswiatowe w przeliczeniu na
jeden oddziat klasowy (PLN)



Wykorzystanie wskaznikdw do diagnozy

* Diagnoza wewnetrzna — poréwnywanie wskaznikow
indywidualnych szkot (takze oddziatow klasowych)

* Diagnoza porownawcza — porownanie z innymi, podobnymi JST

* Diagnoza dynamiczna — analiza zmian wskaznikéw w kolejnych
latach



ZADANIE WDROZENIOWE



* Dokonajcie diagnozy lokalnych zasobow, ktore moga zosta¢ wykorzystane w
procesowym wspomaganiu szkot/placéwek w gminie z uwzglednieniem
nastepujgcych obszaréw (wybierzcie 2 obszary);

1. Zasoby ludzkie, wiedza (kapitat ludzki)

2. Infrastruktura

3. Zasoby spoteczne i demograficzne (w tym kapitat spoteczny)

4. Srodki finansowe

5. Instytucje i procedury, uwarunkowania (rozwigzania) organizacyjne
6. Potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci, potencjat do dziatania
7. Dotychczasowe dziatania i ich rezultaty

Dane zbierzcie w formie elektronicznej, dokonajcie ich agregacji w taki sposob,
aby umozliwiaty analize i interpretacje oraz wyciggniecie wnioskow ( forma
tabeli, wykresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w dowolnej
formie (plakat, prezentacja multimedialna, inne). Efektami swojej pracy
podzielicie sie na nastepnym spotkaniu.



ALBO

Dokonaijcie diagn

ozy lokalnych zasobow, ktore mogg zosta¢ wykorzystane przy

opracowywaniu planu strategicznego gminy. Z dwoch wybranych obszarow

(wskazanych powyzej) wybierzcie dane, ktore bedg potrzebne do wyliczenia

wskaznikow (po dwa dla kazdego obszaru). Dane zbierzcie w formie elektronicznej,

wyliczcie wskazni

(forma tabeli, wy

ki dokonajcie ich analizy i interpretacji oraz wyciggnijcie wnioski

kresu itp.) Przygotujcie prezentacje zebranych informacji, w

formie prezentacji multimedialnej. Efektami swojej pracy podzielicie sie na

nastepnym spotkaniu/module szkoleniowym. Bedg to 10-minutowe wystgpienia

przedstawicieli poszczegdlnych samorzgdow.



Do opracowania wykorzystano

Publikacje zwarte:

1.

Pintal D., Tomaszewicz D., Domaradzka-Grochowska Z. ,ROLA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W ROZWIJANIU SZKOt | KSZTAL TOWANIU
KOMPETENCJI LUCZOWYCH UCZNIOW. Poradnik dla uczestniczgcych w
szkoleniach”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzgdzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzgdzi i dobrych praktyk. WSPOLNE PLANOWANIE | MONITOROWANIE
POSTEPOW?”, ORE, Warszawa 2018

Red. Jaszczota K. ,, Analiza systemu zarzadzania lokalng oswiatg — przeglad
zadan, narzedzi i dobrych praktyk. REALIZACJA ZADAN POD KATEM
WYZNACZONYCH CELOW”, ORE, Warszawa 2018

Red. Totwinska-Kroélikowska E. , MAtA SZKOtA — PROBLEM CZY SZANSA?”, ORE,
Warszawa 2015

Red. Nosal P. ,,NA WYZWANIA — ROZWIAZANIA” , ORE, Warszawa 2014

Praca zbiorowa, ,,PARTYCYPACJA A LOKALNA PLITYKA OSWIATOWA — raport z
badan terenowych”, ORE, Warszawa 2014



Wykorzystane materiaty:

e https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-
szkoleniowe/

* Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej
 ,Jakosc oswiaty jako efekt zarzadzania strategicznego”-ORE, 2011
* J. Herczynski ,Wskazniki oswiatowe”- ORE, 2012

* ,Analiza systemu zarzadzania lokalna oswiatg — przeglad zadan, narzedzi i
dobrych praktyk. Wspolne planowanie i monitorowanie postepow”, red. K.
Jaszczott- ORE, 2018

* ,Analiza systemu zarzadzania lokalna oswiatg — przeglad zadan, narzedzi i
dobrych praktyk. Realizacja zadan oswiatowych pod katem wyznaczonych
celow”, red. K. Jaszczott- ORE, 2018

 ,Finansowanie oswiaty”, red. M. Herbst- ORE, 2012



https://www.ore.edu.pl/2017/10/pilotaz-dla-samorzadow-materialy-szkoleniowe/

